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tƘƻǘƻΥ {ŀƴƴŀ YŀƭƳŀǊƛκtŀƭƳǳŀǎŜƳŀ 

-ðöýø -Ąýóø øĂ ðý øýòþüøýö ăāðąôû ðöôýòĈ õāþü 4ĄāúĄʿ &øýûðýó˅ 7ô þɬôā ăðøûþāüðóô 
òĄûăĄāðû ăþĄāĂ ðāþĄýó &øýûðýó ðýó öĄøóôó ăþĄāĂ øý 4ĄāúĄʿ .ððýăðûø ðýó +ðĄăăĄð˅ 

 

-ðöýø -ĄýóøЬĂ ðòăøþý ÿûðý øýòûĄóôĂ ɯąô ĂăôÿĂˁ 

˪ -ôðĂĄāô 

˪ $ôòðāñþýøĉô 

˪ 2ôöôýôāðăô 

˪ #þûûðñþāðăô 

˪ &øýðýòô 



tƘƻǘƻΥ aŀƎƴƛ aǳƴŘƛ 

&þā üôðĂĄāôüôýă Ćô ÷ðąô ĄĂôó ăĆþ òðûòĄûðăþāĂʿ #ðāüðòðû ðýó 6øĂøă &øýûðýóĂˑ þÿôý-ĂþĄāòô #/я-
òðûòĄûðăþā˅ 6&-òðûòĄûðăþā øĂ Ăăøûû Ąýóôā óôąôûþÿüôýăʿ Ăþ øă óþôĂýăˑ øýòûĄóô ðûû ă÷ô øýõþāüðăøþý #ðāüðˇ
òðû ÷ðĂʿ ñĄă #ðāüðòðû óþôĂýăˑ ăðúô øýăþ ðòòþĄýă ă÷ô óøɬôāôýòô ñôăĆôôý òôāăøɯôó ðòòþüüþóðăøþý ðýó 
þă÷ôā ðòòþüüþóðăøþýĂ˅  

 

#ðûòĄûðăøýö þĄā ôüøĂĂøþýĂ øĂ ýþă Ăăāðøö÷ăõþāĆðāó þā ôðĂĈ˅ 3òþÿô ѐ øýòûĄóôĂ Ăôąôāðû ĂĄÿÿûøôāĂ Ć÷þĂô ôüøĂˇ
ĂøþýĂ Ćôąˑô ÷ðó ăþ ôĂăøüðăô ðòòþāóøýö ăþ #ðāüðòðû òðûòĄûðăøþýĂ þý Ăøüøûðā ÿāþóĄòăĂʿ ñôòðĄĂô Ćô óþýăˑ ÷ðąô 
ðòòôĂĂ ăþ ă÷ô øýõþāüðăøþý õāþü ă÷ôĂô òþüÿðýøôĂ óøāôòăûĈ˅ 

-ðöýø -ĄýóøĂˑ üðøý ÿāþóĄòă øý яэяѐ øĂ Ćðûúøýö ăþĄāĂ øý 4ĄāúĄ˅ -þĂă òĄĂăþüôāĂ ðāô &øýýøĂ÷ ýðăøþýðûøăĈ˅ 7ô 
÷ðąô ÿĄă ðûû ă÷ô øýõþāüðăøþý òþýòôāýøýö ă÷ôĂô ăþĄāĂ øý ñþă÷ òðûòĄûðăþāĂ ĄĂôó ðýó öþă ð āôĂĄûă þõ ĉôāþ ôüøĂˇ
ĂøþýĂ˅ 4÷øĂ øĂ ă÷ô āôðĂþý Ćô òðý ÷ðąô ă÷þĄĂðýóĂ þõ òĄĂăþüôāĂ ðýó ąôāĈ ûþĆ ôüøĂĂøþýĂ˅ /Ąā öĄøóôĂ ûøąô ýôðā 

4ĄāúĄ òøăĈ òôýăôāʿ Ăþ ă÷ôĈ óþýăˑ öôýôāðăô ôüøĂĂøþýĂ Ć÷ôý ĆðûúøýöˢòĈòûøýö ăþ ă÷ô Ăăðāăøýö ÿþøýă˅ 

7ô óþýăˑ ðĂú þĄā òĄĂăþüôāĂ Ć÷ôāô ðýó ÷þĆ ă÷ôĈ ðāāøąô øý 4ĄāúĄʿ Ăþ Ćô ðāô ýþă ðñûô ăþ ăðúô ă÷ôøā ăāðąôû 
ôüøĂĂøþýĂ øýăþ ðòòþĄýă õþā ă÷ô ăþĄāĂ˅ !Ăúøýö ă÷øĂ ĆþĄûó ăðúô ăøüô õāþü ă÷ô ðòăĄðû ăþĄā ðýó üðúô òĄĂăþüôāĂ 
Ąýòþüõþāăðñûô Ă÷ðāøýö ăþ ôąôāĈþýô øý ă÷ô öāþĄÿ ă÷ôøā ÿāøąðăô øýõþāüðăøþý˅ 

-%!352% 



tƘƻǘƻΥ aŀƎƴƛ aǳƴŘƛ 

/Ąā ôüøĂĂøþýĂ Ćøûû ñô ñøööôā øý яэяѐ ă÷ðý ă÷ôĈ Ćôāô øý яэяя˅ )ă ĆþĄûó ñô ñôĂă ăþ òþüÿðāô яэяѐ ăþ яэюі 
ôüøĂĂøþýĂʿ ñĄă Ćô óøóýăˑ òðûòĄûðăô þĄā ôüøĂĂøþýĂ ñðòú ă÷ôý˅ )ý яэяэ-яя Ćô ÷ðó ĂøöýøɯòðýăûĈ ûôĂĂ òĄĂăþüôāĂ 
ðýó Ćþāú-āôûðăôó ăāðąôû ă÷ðý яэюі ðýó яэяѐ˅ 

7ô ýôôó üþāô óðăð ăþ ñô ðñûô ăþ Ăăðāă āôóĄòøýö þĄā òðāñþý õþþăÿāøýă˅ 7ô ÷ðąô óôòøóôó ăþ òðûòĄûðăô ôüøĂĂøþýĂ 
õþā яэяѐ ñôõþāô üðúøýö ñøö ò÷ðýöôĂ ăþ þĄā ñĄĂøýôĂĂ Ăøýòô Ăþ õðā ˭*ĄûĈ яэяѐˮ ă÷øĂ Ĉôðā ĂôôüĂ ăþ ñô òûþĂôā ăþ 
Ć÷ðă øă ĆðĂ ñôõþāô #þąøó˅ &þāôøöý òûøôýăĂ ÷ðąôýăˑ āôăĄāýôó ðĂ õðĂă ðĂ óþüôĂăøò òûøôýăĂ Ăþ þĄā ôüøĂĂøþýĂ øý 
яэяё-яђ üøö÷ă ûþþú òþüÿûôăôûĈ óøɬôāôýă õāþü яэяѐ øõ þĄā õþāôøöý òûøôýăĂ Ăăðāă ăþ ăāðąôû üþāô˅ 7ô ðāô óþøýö 
üðāúôăøýö øý 3Ćôóôý ăþ öôă ýôĆ òûøôýăĂ õāþü òûþĂô ăþ ÷þüô˅ 3ĆôóøĂ÷ ÿôþÿûô üþĂăûĈ òþüô ñĈ Ă÷øÿ õāþü 3Ćôˇ
óôý ăþ &øýûðýóʿ ă÷ôĈ āðāôûĈ ɵĈ˅ 

-%!352% 

0,!. яэяѐ-яё 



tƘƻǘƻΥ aŀƎƴƛ aǳƴŘƛ 

-ðöýø -Ąýóø óþôĂýăˑ þĆý ÿāþÿôāăøôĂ þā āôýă þɰòô Ăÿðòô˅ 7ô ýôăĆþāú ąøāăĄðûûĈ ðýó ĄĂô þĄā ÷þüô þɰòôĂ˅ 
4÷ðă øĂ Ć÷Ĉ þĄā ñðĂøò #/я ôüøĂĂøþýĂ ðāô ąôāĈ ûþĆ˅ !ý ôĂăøüðăô ÷ðĂ ñôôý üðóô õþā ĄĂøýö þĄā ÷þüôĂ ðĂ þɰòˇ
ôĂ˅ 7ô ĄĂô āôýôĆðñûô ôýôāöĈ ðă ÷þüô ðýó āôòĈòûô ðûû þĄā ĆðĂăô˅ 7ðĂăôĆðăôā öþôĂ ăþ 4ĄāúĄ āôöøþý 
ĆðĂăôĆðăôā ăāôðăüôýă ÿûðýă˅ 

/Ąā ÷þüô þɰòô #/я ôüøĂĂøþýĂ õþā яэяя Ćôāô ђя úö˅ 

 

7þāú āôûðăôó ăāðąôû òþýĂøĂăĂ þõ ăāðąôû õðøāĂʿ ýôăĆþāúøýö ĂôüøýðāĂʿ ðýó þý āðāô þòòðĂøþýĂ ăāðąôûûøýö ăþ üôôă 
þĄā òûøôýă õþā ôćðüÿûô ăþ öĄøóô ă÷ôü øý āôüþăô ûþòðăøþýĂ˅ 7ô ÿðāăøòøÿðăô üðøýûĈ þýûøýô õāþü ÷þüô þɰòôʿ 

ñĄă øý яэяя Ćô õôûă øă ĆðĂ øüÿþāăðýă ăþ üôôă þă÷ôāĂ ðõăôā òþąøó ĈôðāĂ˅ )ý яэяѐ Ćô ðāô ÿûðýýøýö ăþ ăāðąôû ñĈ 
ÿûðýô þýòô ðýó ñĈ Ă÷øÿʿ ðĂ Ćô ðāô öþøýö ăþ ăāðąôû õðøā øý 3Ćôóôý ðýó 3ĄĂăþĄā ĂĄĂăðøýðñøûøăĈ òþýõôāôýòô øý 
0þāăĄöðû˅ 4÷ô ɵøö÷ă ôüøĂĂøþýĂ Ćøûû ñô òþüÿôýĂðăôó òþüÿûôăôûĈ ñĈ 3ĄĂăþĄā˅ 

#ûøôýăĂˑ ôüøĂĂøþýĂ ðāô üðøýûĈ øý 3òþÿô ѐ ðĂ ĂĄÿÿûøôāĂˑ ôüøĂĂøþýĂ˅ &þā ă÷ôĂô ôüøĂĂøþýĂ Ćô ÷þÿô ăþ öôă ñôăăôā 
ĄýóôāĂăðýóøýö ðýó òþýɯāü þĄā òðûòĄûðăøþýĂ ðāô òþāāôòă Ăþ Ćô òþĄûó Ăăðāă óôòðāñþýøĉøýö ă÷ô ôüøĂĂøþýĂ˅ 

$%#!2"/.):% 



tƘƻǘƻΥ aŀƎƴƛ aǳƴŘƛ 

$%#!2"/.):% 

0,!. яэяѐ-яё 

4÷ô ò÷þøòôĂ ă÷ðă òðý ñô óøāôòăûĈ øýɵĄôýòôó ÷ðąô ðûāôðóĈ ñôôý üðóô ăþ ð ñøö ôćăôýă˅ 7ô òðýýþă ûþĆôā þĄā 
þɰòô #/я ôüøĂĂøþýĂ˅ 7ô ðāô ðûāôðóĈ óþøýö ðĂ üĄò÷ ðĂ Ćô òðýʿ ðýó ă÷ô ôüøĂĂøþýĂ ðāô ąôāĈ ûþĆ˅ )ă øĂ øüˇ
ÿþāăðýă ăþ üðøýăðøý ă÷ôĂô öþþó āôĂĄûăĂʿ ýþă ăþʿ õþā ôćðüÿûôʿ Ăăðāă ăþ ÿāøýă üþāô ÿðÿôāĂ þā þă÷ôāĆøĂô ÿāþóĄòô 
üþāô ôüøĂĂøþýĂ˅ 

3òþÿô ѐ øĂ ă÷ô ÿðāă Ćô ýôôó ăþ òþýòôýăāðăô þý˅ )ă øýòûĄóôĂ þĄā ĂĄÿÿûøôāĂ˅ !Ă ð ăāðąôû ðöôýòĈʿ ðûû þĄā ăāðąôû 
ÿðòúðöôĂ øýòûĄóô üðýĈ ĂĄÿÿûøôāĂ õāþü ăāðøýĂ ăþ ÷þăôûĂ ðýó ăðćøĂ ăþ öĄøóôĂ˅ 7ô ýôôó ăþ ôýòþĄāðöô ôĂÿôòøðûûĈ 
ñĄĂ òþüÿðýøôĂ ăþ Ăăðāă üôðĂĄāøýö ă÷ôøā ôüøĂĂøþýĂ ðýó ôąôýăĄðûûĈ öôă òôāăøɯôó ðĂ ð ĂĄĂăðøýðñûô ĂĄÿÿûøôā˅ 



tƘƻǘƻΥ aŀƎƴƛ aǳƴŘƛ 

7ô Ćþāú øý ñĄøûă ðāôðĂʿ ûøúô òøăĈ òôýăôāĂ ðýó òĄûăĄāðû ÷ôāøăðöô ĂøăôĂ˅ 0ðāă þõ þĄā ăøòúôă ÿāøĉôĂ öþ ăþ ă÷ô ÿāþăôòˇ
ăøþý ðýó Ąÿúôôÿ þõ òĄûăĄāðû ÷ôāøăðöô ĂĄò÷ ðĂ ,øõô þý ð ,ôðõ -÷þĄĂô ðýó %òĄüôýøòðû !āă #÷ðÿôû øý 4ĄāúĄ þā 
!ûąðā !ðûăþĂ ăôāāðòôó ÷þĄĂô ðýó āøąôā ĂðĄýð øý +ðĄăăĄð˅ 

!ñþĄă ііӌ þõ þĄā ăþĄāĂ Ćôāô Ćðûúøýö ăþĄāĂ øý яэяя ðýó Ćô ðûĆðĈĂ ĂĄööôĂă Ćðûúøýö ăþ þĄā òĄĂăþüôāĂ øýˇ
Ăăôðó þõ ñĄĂ ăþĄāĂ˅ 7ðûúøýö øĂ ă÷ô ñôĂă õþā ă÷ô òĄĂăþüôāĂ - ăþ Ăôô üþāôʿ ÷ôðā üþāô - ðýó õþā ýðăĄāô ðýó ûþòðû 
ÿôþÿûô - ýþ ñĄĂ ăāðɰòʿ ÿþûûĄăøþýʿ þā ýþøĂô˅ 

 

7÷ôý ÿþĂĂøñûôʿ Ćô ÷ðąô ĄĂôó ÷þăôûĂ ă÷ðă þɬôā ăþ ÿûðýă ð ăāôô ðĂ ÿðāă þõ ă÷ô āþþü ÿāøòô˅ 7ô ÷ðąô ðûĂþ óþýðăôó 
ð Ăüðûû ĂĄü ăþ ð òþüÿðýĈ ă÷ðă þɬôāĂ ăāôô-ÿûðýăøýö òþüÿôýĂðăøþý øý &øýûðýó˅ 7ô ðāô ýþă òþüÿôýĂðăøýö þĄā 
ôüøĂĂøþýĂ Ĉôăʿ Ăþ Ćô ðāô ùĄĂă ăôĂăøýö óøɬôāôýă ò÷þøòôĂ ðąðøûðñûô˅ 

÷ăăÿĂˁˢˢøĂăĄăðÿĄøăð˅ɯˢôýˢ 
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0,!. яэяѐ-яё 

)ý ă÷ô õĄăĄāôʿ Ćô ðāô ÿûðýýøýö ăþ ôćÿðýó þĄā ăþĄāĂ üþāô øýăþ ýðăĄāô Ćøă÷ ąþûĄýăôôā ăþĄāøĂü ðýó õðāü ąøĂøăĂ˅ 
&ðāüĂ Ćô ðāô öþøýö ăþ ąøĂøă ðāô óôóøòðăôó ăþ (ôûüø ÷ðñøăðăĂ ÿāþöāðüˁ ÷ăăÿĂˁˢˢĈü˅ɯˢôýˢ÷ôûüø-÷ðñøăðăĂ-
ÿāþöāðüüô 

7ô ðāô òĄāāôýăûĈ ýôöþăøðăøýö Ćøă÷ õðāüĂ ðýó õþāôøöý ÿðāăýôāĂ ðñþĄă ă÷ô ñôĂă òþýăôýă þõ āôöôýôāðăøąô ąøĂøăĂ 
ðýó ăāðąôû ÿāþöāðüĂ˅ 4÷ô ýôĆ ÿāþóĄòăĂ Ćøûû öþ þý Ăðûô øý ă÷ô ĂĄüüôā ĂôðĂþý þõ яэяё ðă ă÷ô ôðāûøôĂă˅ 

!Ă Ćô óþýăˑ ÷ðąô üðĂĂ ăþĄāøĂü øý &øýûðýó ˭ôćòôÿă Ăþüô ÿðāăĂ þõ ,ðÿûðýóˮʿ Ćô óþýăˑ Ĉôă ÷ðąô ÿāþñûôüĂ ă÷ðă øă 
ñāøýöĂ˅ )ý ÷ôā $þòăþāðû ă÷ôĂøĂʿ -ðöýø -ĄýóøĂ #%/ +ðāþûøøýð 6øăøúðøýôý øĂ øýăôāôĂăôó øý ɯýóøýö þĄă ă÷ô ñôĂă 
ĂĄĂăðøýðñûô ĆðĈĂ ăþ ĄĂô òĄûăĄāðû ÷ôāøăðöô õþā ăþĄāøĂü Ćøă÷þĄă üðĂĂ ăþĄāøĂü ÿāþñûôüĂ˅ (þĆ òðý ûþòðû ÿôþÿûô 

ûøąøýö øý òĄûăĄāðû ÷ôāøăðöô ÿûðòôĂ ðýó ăþĄāøĂăĂ Ćþāú ăþöôă÷ôā ăþ Ąÿúôôÿ ðýó ÿāþăôòă ýðăĄāô ðýó ñĄøûóøýöĂ˅ 


